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Якість професійного становлення та розвитку особистості керівника шкіл багато в чому визначає характер і долю модернізації шкільної освіти, сприяючи приведенню її в відповідність до сучасних життєвих потреб країни.
Міжнародна комісія з освіти у XXI столітті дійшла висновку, що майбутній прогрес людства залежить не стільки від економічного росту, скільки від рівня розвитку особистості. ЮНЕСКО пропонує перейти від класичного поняття “людські ресурси” до концепції “компетентності людини”, яка передбачає всебічне врахування її інтересів.
 Про нові вимоги до рівня професійної кваліфікації керівних кадрів, компетентності їх управлінської діяльності говорив у своєму виступі Міністр освіти і науки України Дмитро Табачник на підсумковій колегії 27.08.2013р. «Всеукраїнська акція «Нові стандарти – нова школа» ще раз засвідчила - роль директора навчального закладу переоцінити важко. Саме він формує колектив, визначає напрями діяльності навчального закладу, а головне – "конструює" імідж своєї школи.  Сьогодні керівник навчального закладу – це адміністратор, економіст, юрист, маркетолог, фахівець з кадрів, піар-менеджер в одному обличчі. І, звичайно, в першу чергу, психолог, педагог. А найголовніше – творча людина». 
Сучасний характер суспільного розвитку висуває до керівника більш значущі вимоги. Усі нові тенденції громадського життя зробили його роботу незрівнянно більш складною та відповідальною. Підвищились і вимоги, запропоновані до цієї посади.

Тож давайте разом визначимо:

І група - Педагогічні умови розвитку професіоналізму управлінської діяльності керівників загальноосвітніх навчальних закладів
ІІ група - Професійні компетентності керівника загальноосвітнього закладу
ІІІ група - Імідж керівника загальноосвітнього закладу
ІV група -  Форми  самоосвітньої діяльності керівників закладів освіти

Я щиро вірю в те, що продовження цьому списку є. І в те, що кожен із вас буде володіти цими якостями професіонала. Успішна робота чи то методичного кабінету, чи загальноосвітнього закладу в значній мірі залежить від управлінської компетентності. У сучасному розумінні мистецтво управління передбачає глибоку інтеграцію науки та практики. ”Мистецтво управління – це дар божий”, – наголошує М. Мартиненко. Тому ми вважаємо, що запропонована нами робота сприятиме зростанню компетентності керівників навчальних закладів, розвитку їх управлінських дій із проблеми формування професійної компетентності. Це можливо лише за умов плідної сумісної роботи методичної та психологічної служб, керівників закладів .

ІІ група - Професійні компетентності керівника загальноосвітнього закладу
· управлінська компетентність полягає у підвищенні ролі суб'єкта управління в умовах змін, що відбуваються в закладі, його здатності змінювати, удосконалювати заклад у процесі розвитку; вміння глибоко аналізувати події, що відбуваються в ньому, долати труднощі і протиріччя в організації діяльності.

• функціональна компетентність, що полягає у відтворенні традиційного для школи управлінського циклу та володінні вміннями здійснювати управлінські функції;

• соціально-педагогічна компетентність, що полягає в управлінні школою як соціальною системою;

• соціально-економічна компетентність, що полягає в управлінні школою в умовах ринкових відносин, оволодінні менеджментом і маркетингом в освіті;

• інноваційна компетентність, що полягає у спрямованості на розвиток педагогічної системи школи шляхом опанування інновацій;

• фасилітативна компетентність, що полягає у спрямуванні творчої діяльності педагогів на створення оригінальної освітньої практики
ІІІ група - Імідж керівника загальноосвітнього закладу
1. Соціальна адаптація. Завдяки правильно підібраному іміджу можливо швидке входження в конкретне соціальне середовище, розташування до себе людей, досягнення з ними самих продуктивних і доброзичливих контактів.

2. Висвітлення кращих індивідуально-ділових характеристик. Це значить підкреслити свої найбільш привабливі якості, викликаючи в людей довіру, симпатію й звертаючи їхню увагу на свої професійні достоїнства.
3. Згладжування або приховування негативних особистих даних. Тобто за допомогою одягу, зачіски, макіяжу, чудових манер поведінки відволікти погляд людей від власних недоліків.
4. Концентрація уваги людей на себе. Інакше кажучи, уміння «світитися» людям завжди звертає їхню увагу до того, хто випромінює неординарність і доброзичливість, а значить люди будуть зацікавлені у спілкуванні й роботі саме з такою особистістю.
5. Розширення вікового діапазону спілкування. Це означає, що особистість не замикається у своєму віковому іміджі; візуальне свідоцтво сучасних манер спілкування й дотримання останніх тенденцій моди, дозволяє розширити коло контактів і успішно займатися професійною діяльністю в рiзновiкових соціумах.
ІV група -  Форми  самоосвітньої діяльності керівників закладів освіти
· семінари, 
· школа управлінської майстерності, 

· школа молодого директора, 
· творчі об'єднання (клуби) директорів, 
· управлінське консультування, 
· захисти інноваційних проектів, 
· тренінги, 
· презентації управлінського 

· досвіду, 
· аукціони управлінських ідей. 

